Ao analisar o panorama
mundial e as previsoes
de economistas,
historiadores e cientistas
politicos pode-se
identificar as seguintes
Megatendéncias
globais para 0s proximos
anos:




e Cenarios XXI —
Alessandro Orofino de
Araujo

e Nas Ondas do Futuro —
Marco Aurélio Ferreira
Vianna e Sergio
Velasco

e Cenarios: As Surpresas
Inevitaveis — Peter
Schwartz




Revolucao Tecnologica.
Globalizacao Cultural.

Um mundo Integrado com
ldosos.

O grande Dilavio Humano.
Diario do Caos.

O terceiro Setor.
Consciéncia Ecoldgica.




Violéncia Social.
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Consciéncia coletiva derivada da
Inteligéncia Coletiva.

Epidemia de Stress.
Crescimento da Espiritualidade.



Capital Intelectual valendo mais
do que o Capital Financeiro.

Tempo valendo mais do que
dinheiro.

Extrema mobilidade dos
Investimentos.

Ativos Intangiveis como
geradores de rigueza.

A volta do Long Boom.



Conexao Planetaria.
Virtualizacao do Mundo.

Redes com centros virtuails
de inteligéncia coletiva nos
nos.

Velocidade, instantaniedade,
disponibilidade.



Educacao Continuada.

Intensificacao do uso do
ensino a distancia e
suportado pela rede.
Terceirizacao e Privatizacao
do ensino.

Busca do Conhecimento e
da Sabedoria.

Consolidacao de Macro
Provedores.



 Aumento do Trabalho sem
vinculo empregaticio.

 Aumento na informalidade
das empresas.

« Migracao do trabalho
Intelectual para os centros
de inteligéncia coletiva.

 Deslocamento para a
criatividade.

* Trabalhos em equipes.
 Tele trabalhos.




Busca da Perpetuacao.
Empowerment (Delegacéo de

autoridade com responsabilidade).

Velocidade e adaptabilidade.
Flexibilidade — Virtualidade.

Controle por meio de Visao e
Principios.

Criatividade e Intuicao.
Tolerancia a ambiguidade.

Interdependéncia, aliancas
Estrategicas.

Constante reinvencao.



« Os processos de gestao, com
0 aumento das organizacoes
do setor de servicos, vao
construir organizacoes em
formato de rede,
Interdisciplinares, nao
nierarguica, organizacoes
norizontais , com estimulo
para o desenvolvimento de
equipes , de times..




Todos esses fatores ambientais em
relacéo a vida do patrimonio das células
sociais, passaram a exigir
comportamentos dos estudos contabeis
em outros niveis, forcando,
especialmente, uma visao holistica

O contabilista de nossos dias nao pode,
pois, confinar-se mais, em matéria de
conhecimento, a simples técnicas de
registros e demonstragcoes, como agente
passivo na execucao de seus trabalhos .

(Antonio Lopes de Sa)



O Novo Perfil do Contador

O Contador de nossos dias precisa ampliar a
sua formacao cultural humanista, fortemente
social e volvida a «saber pensar» .

O perfil do profissional contemporaneo exige
gue o ensino prepare um intelectual que
tenha condicdes de orientar as empresas
para a prosperidade, para a eficacia da
riqueza.

O holistico exige maior cultura geral e a
ampliacao daquela especializada.

(Antdénio Lopes de Sa)



O Novo Perfil do Contador

Nao é possivel mais limitar o exercicio
profissional a simples normas de registrar e
demonstrar e nem a funcéao do contabilista
a simplesmente informar.

A informacao € um instrumento apenas e nao
0 objeto principal de nossos estudos.

Todos os ramos do conhecimento humano se
valem da informacao e esta nao e privativa
da Contabilidade.

A participacédo cada vez maior do contabilista
no ambiente social, a capacidade de
transformar informacéo em riqueza, passa a
ser o grande desafio.



Finalidade Bdsica da Ciéncia Contdbil
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e A doutrina "'neopatrimonialista’, aquela que
considera a nova visao holistica da
Contabilidade e admite a funcao dos meios
patrimoniais como objeto de estudos,
também entende que a finalidade precipua
desta disciplina € a PROSPERIDADE.

e Esta avisdo ja atual e a que tende a
prevalecer em relacéo ao futuro.

« A prosperidade, em seu amplo conceito,
representa a eficacia permanente de uma
empresa ou instituicao, determinado um
crescimento também permanente da riqueza.



Finalidade Bdsica da Ciéncia Contdbil
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No caso a eficacia se entende como a plena
satisfacao da necessidade e esta como o que
deve gerar esforcos no sentido de que seja
anulada.

Tudo, entretanto, deve ser visto (em relacao a
uma célula social) como um sistema aberto,
inserido em muitos entornos.

As condicbes de vida das empresas e das
instituicoes dependem da prosperidade para
assegurar-lhes a continuidade e resistir as
pressdoes ambientais cada vez mais fortes.

Esta a visao presente e a que sinaliza como
sendo a que tende a se preservar no tempo,
representando, pois, também, a do futuro .



Implantacao de modelos de gestao que contemplem
a importancia dos ativos intangiveis, e que
permitam a mensuracao da continuidade a longo
prazo do investimento.

Criacao e manutencao de equipes multidisciplinares
geradoras de conhecimento (Capital Intelectual).

Desenvolvimento da capacidade de leitura das
variantes ambientais e respectiva formatacao
estratégica.

Criar modelos de simulacao de cenarios que
permitam a antecipacao do processo decisorio



« A mais importante e, na
verdade a contribuicao
realmente singular da gestao
no século XX foi a
guintuplicacao da
produtividade do trabalhador
bracal nas fabricas.

A contribuicao mais notavel da
gestao no século XXI sera
promover igual aumento de
produtividade no trabalho do
conhecimento e entre 0s
trabalhadores do
conhecimento.




Questionamento

eCOMO
transformar
conhecimento em
riqueza ?




Ligquldez: facilidade com que um
ativo ¢ convertido em caixa.

Ativos a curto
prazo (ou
circufantes)

* Contas a receber
* Estoques

Ativos a longo prazo
{ou permanentes)

= Equipamentos

+ iImdvaia
= Groodwill

/ Ativos tangiveis \ _

/' /' Estratégia \ AN

Prontidgo: extensao em
que um ativo intangive!
atende as necessidades
da estratégia.

« Capltal humano
» Capital da informagao
« Capltal organizaclonal

Ativos intangiveis

0= ativos intangiveis convertem-se em resultados tangivels (aumanto da receita
ou redugao de custos) quando apéiam diretamente a estratégia.



Como as

Organizacoes
podem aprender
a prosperar e se
perpetuar ?



e Quals as
caracteristicas
das empresas
longevas ?




Sensibilidade ao Meio Ambiente

» Empresas duraveis sao
sensivels ao seu
ambiente, elas
permanecem em harmonia
com 0 mundo a sua volta.

¢ Mesmo em meio a
guerras, depressoes,
mudancas politicas, elas
primam por manter seus
sensores ligados.




Coesdo e ldentidade

« Empresas duraveis sao
dotadas de um forte
senso de identidade , nao
Importa seu tamanho e
sua extensao, 0S
funcionarios e (por vezes até
mesmo fornecedores e clientes)
sentem que sao partes
de uma so entidade.




Tolerancia

* As empresas duraveis tem
por caracteristica serem
tolerantes com as atividades
gue se desenrolam a
margem, experimentos,
Inovacoes atividades
paralelas e até
excentricidades , dentro dos
limites da empresa coesa,
gue sempre ampliava seus
entendimentos das
possibilidades.




Conservadorismo Financeiro

g Empresas Longevas sao
“I;__ conservadoras
_ "55'@ financeiramente , séo
, ‘ﬁ frugais e ndo arriscam
e gratuitamente seu
| capital .

Entendem o significado do
dinheiro a moda antiga,
sabem o significado de
manterem reservas .




Metodologia de Gestdo

 As empresas duraveis,
possuem claramente
definidos suas
metodologias de gestao.

Processos de Planejamento ,
e de Avaliacoes de
Desempenho .

Desenvolvem um processo

de discussao interna tanto
de seu planejamento como

de suas avaliagoes.




S Pensamento |__ .
Estratégico S.F. Planejada

I—> PIanejamentoTético(Orgame)]tb_";’ ]
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| 1
. =P | Planejamento Operacional ( P .|A)
Sistema dg ]
Info rmagﬁes : l E Co(;\(terato

Gerencilails Eficcia

Compara Resultadds
EXGCU(}aC) Operacional i :
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» | Mensuracdo —*i| Situacao Rea







Determinacao do Negocio

Determinacéo da Viséo

Determinacéo da Misséo

Analise Ambiental Externa

!

Oportunidades

l

Pontos Fortes|

Ameacas

v

Analise Ambiental
Interna

l

Pontos Fracos

Determinacéo Objetivos

(Qual é o Caminho ?)

'

Formulacao da Estratégia (O que Fazer ?)

'

Formulacéo do Plano de Acao (Como fazer ?)

'

Monitoramento da Estratégia - BSC




B.P. Inicial ‘ l Orc. C. Fixo

Org. Venda% > Ore. ComprasT Or¢. C. Var.

e Pr(iducéo
‘ ‘ \i
Orc. Ciclo F. Orc. Invest.
v Fluxo de Caixa(—l_ v

| ‘ " Uo amor

B.P. Projetad#»(—° D.R.E.




Transformacdo Estratégia em Resultados

Missao
55 e it

Valores
O gue é importante para nés

Visao

O gue queremos ser

Estratégia .
Nosso plano de jogo ou plano de véo

Balanced Scorecard ’
Mensuracéo e foco

Metas e iniciativas
O que precisamos fazer

Objetivos pessoais

e

Resultados estratégicos




Formatacdo da Missao

- | Por que Existimos?

| Quem somos
0 que fazemos?
Onde estamos agora!
l’mmmmmummwgmwm!
Qual & a nossa identidade!
Qual ¢ 2 nossa razio de ser!
(Qual & a nossa funcio bisica!

C | albomsdtin pinodall
| g

| Quais s os nosss takeholders mais importantes?
| Por que fazemas o que fazemos!

=S ]

1 ﬂwmmﬂmﬂw

o funcies bisias
o Razdo deser
o Stakeholders

A missdo ndo esta relacionada com um

harizonte de tempo.

o Iorque atlanes g

o Comegims dentificar-os com o5 prcediments |

v Por qu conideramos imporate ¢ vl s
téncia de nossa organizagio!

o quequremassgoifar uns para o outros e ar
0 70550 Context!

et s i, i |
¢ obstinagio.
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Formatacdo da Visao

Bonde vamos juntos? + Demobinen Lo hndeanos

Qual 0 sonho ambicn d nssa organiagie o Anbis o Qual €2 perspectiva organinacional necesira o

Qual &2 nosa visdo 4o future! o Volores esencai Jongo praze!

Par e s i s por) o Fators st s

i i s apirs i o el esencais | Qe oporanes i e s nlie

0 que petendemos atingr 1o ongo prae! - ' edacrativiadepsoas,promagiode v cima pop-

| (o e modanas deparaes i e o pusrama | st laciomada com um o | o2 mdanzs s, o, el 6 |

yisio dengnd e, com omole | a0 s e e g, et

(a2 052 nagem comum d s pspciv | s e, infcadoe e d- | 4o st da covinca e omporament,

aimejada ¢ factvel e qual €2 roa de mudancas necesinias | sempenho 2 mets,

para chegar §]

0 que decsivo para noso sucess!

(e Ftores s tomam i

0 que repesetamos ) que os ne! 0 que querems s
Dooe el o atode o e s




