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� Nada no mundo é mais 
perecível do que o 
conhecimento?
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� Tente imaginar o mundo daqui a 
vinte ou trinta anos.

� Será que alguém espera que os 
próximos vinte anos sejam menos 
tumultuados que os últimos vinte?
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� Diante de mudanças esperadas em 
tecnologia, valores sociais, meio 
ambiente, relações etc... Com que 
tipo de mundo a humanidade 
poderá se deparar?
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� Contínuos desafios irão 
convocar nossa capacidade 
coletiva para lidar com eles.
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� Uma comunidade de pessoas 
em organizações diversas, 
trabalhando juntas num 
esforço sustentado para 
assentar as disciplinas de 
aprendizagem na prática 
gerencial.
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� Trabalhando juntos, podemos 
entender e superar as barreiras 
culturais à aprendizagem que 
podem impedir o progresso nas 
empresas que trabalham 
isoladamente. 
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� Trabalhando juntos, podemos 
realizar uma gama mais ampla 
de experimentos, com as 
ferramentas e métodos 
existentes, desenvolvendo e 
aprimorando estas ferramentas, o 
que seria mais difícil para 
empresas individualmente.
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� Quando falamos em mudança organizacional às 
pessoas tem muitos objetivos diferentes em 
mente: 

� Organização Visionária.

� Organização Viva – Adaptativa.

� Qualidade Total.

� Reengenharia de Processos.

� Alianças Estratégicas.

� Planejamento de Cenários. 

� Organização que aprende.

� Etc...
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� As organizações estão tentando reagir
rapidamente a mudanças externas e pensar mais 
criativamente sobre o futuro.

� Desejam relacionamentos mais intensos, maior 
confiança, maior transparência.

� Desejam liberar o talento e o entusiasmo de 
seus funcionários. Esperam aproximar-se de 
seus clientes.

� Com tudo isto, as organizações estão lutando por 
configurar seu destino e alcançar assim o 
sucesso financeiro de longo prazo.
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� Implantação de modelos de gestão que contemplem a 
importância dos ativos intangíveis, e que permitam a 
mensuração da continuidade a longo prazo do 
investimento.

� Criação e manutenção de equipes multidisciplinares 
geradoras de conhecimento (Capital Intelectual).

� Desenvolvimento da capacidade de leitura das variantes 
ambientais e respectiva formatação estratégica.

� Criar modelos de simulação de cenários que permitam 
a antecipação do processo decisório. 

Desafios Empresariais
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�Como 
transformar 
conhecimento
em riqueza ?

QuestionamentoQuestionamentoQuestionamentoQuestionamento
Desafios Empresariais
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�Como as 
Organizações 
podem aprender 
a prosperar e 
se perpetuar ?

QuestionamentoQuestionamentoQuestionamentoQuestionamento
Desafios Empresariais

Miranda & AssociadosPEEC



�Quais as 
características
das empresas 
longevas ?

Desafios Empresariais
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� Empresas duráveis são 
sensíveis ao seu 
ambiente, elas 
permanecem em 
harmonia com o mundo a 
sua volta.

� Mesmo em meio a 
guerras, depressões, 
mudanças políticas, elas 
primam por manter 
seus sensores ligados.

Sensibilidade ao Meio AmbienteSensibilidade ao Meio AmbienteSensibilidade ao Meio AmbienteSensibilidade ao Meio Ambiente

Características das Empresas Longevas
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� Empresas duráveis são 
dotadas de um forte 
senso de identidade, 
não importa seu tamanho 
e sua extensão, os 
funcionários e (por vezes até
mesmo fornecedores e clientes)

sentem que são partes 
de uma só entidade.

Coesão e IdentidadeCoesão e IdentidadeCoesão e IdentidadeCoesão e Identidade

Características das Empresas Longevas
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� As empresas duráveis tem 
por característica serem 
tolerantes com as 
atividades que se 
desenrolam à margem, 
experimentos, inovações
atividades paralelas e até
excentricidades , dentro 
dos limites da empresa 
coesa, que sempre 
ampliava seus 
entendimentos das 
possibilidades.

TolerânciaTolerânciaTolerânciaTolerância
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� Empresas Longevas são 
conservadoras 
financeiramente, são 
frugais e não arriscam 
gratuitamente seu 
capital.

� Entendem o significado 
do dinheiro à moda 
antiga, sabem o 
significado de manterem 
reservas.

Conservadorismo FinanceiroConservadorismo FinanceiroConservadorismo FinanceiroConservadorismo Financeiro
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� As empresas duráveis, 
possuem claramente 
definidos suas 
metodologias de gestão.

� Processos de 
Planejamento, e de 
Avaliações de 
Desempenho. 

� Desenvolvem um processo 
de discussão interna tanto 
de seu planejamento como 
de suas avaliações.

Metodologia de GestãoMetodologia de GestãoMetodologia de GestãoMetodologia de Gestão
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Sistema de 
Informações
Gerenciais

Diagnóstico
Pensamento 
Estratégico

S.F. Planejada

S.F. Projetada

Situação Real

Compara

Planejamento Tático ( Orçamento)

Execução

Mensuração

Planejamento Operacional ( P . A)

Contrato
de 

Resultados
Eficácia 

Operacional

Modelo de GestãoModelo de GestãoModelo de GestãoModelo de Gestão
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Faturamento

Lucro

Margem de Contribuição

ROA – (Return On Assets)

ROE – (Return On Equity)

EVA (Economic Vallue Added)

MVA (Market Vallue Added)

BSC – Balanced Score Card

Ebitda

EvoluEvoluEvoluEvoluçççção dos Sistemas de ão dos Sistemas de ão dos Sistemas de ão dos Sistemas de 
AvaliaAvaliaAvaliaAvaliaçççção Empresarialão Empresarialão Empresarialão EmpresarialPrograma de Educação Empresarial Continuada - PEEC
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Determinação do Negócio Determinação da Missão

Oportunidades
Ameaças

Análise Ambiental
Interna

Determinação Objetivos       (Qual é o Caminho ?)

Formulação da Estratégia    (O que Fazer ? )

Análise Ambiental Externa

Pontos Fortes Pontos Fracos

Formulação do Plano de Ação    (Como fazer ? )

Determinação da Visão

Monitoramento da Estratégia - BSC

Programa de Educação Empresarial Continuada - PEEC

Miranda & Associados



B.P. Inicial

Orç. Vendas

Orç. Ciclo F.

Orç. Compras
e Produção

Fluxo de Caixa

Orç. C. Fixo

Orç. C. Var.

Orç. Invest.

Orç. Amort.

D.R.E.B.P. Projetado

Modelo OrModelo OrModelo OrModelo Orççççamentamentamentamentááááriorioriorio

Programa de Educação Empresarial Continuada - PEEC

Miranda & Associados



Programa de Educação Empresarial Continuada - PEEC

Miranda & Associados


