Ao analisar o panorama
mundial e as previsoes
de economistas,
historiadores e cientistas
politicos pode-se
identificar as seguintes
Megatendéncias
globais para 0s proximos
anos:




e Cenarios XXI —
Alessandro Orofino de
Araujo

e Nas Ondas do Futuro —
Marco Aurélio Ferreira
Vianna e Sergio
Velasco

e Cenarios: As Surpresas
Inevitaveis — Peter
Schwartz




Revolucao Tecnologica.
Globalizacao Cultural.

Um mundo Integrado com
ldosos.

O grande Dilavio Humano.
Diario do Caos.

O terceiro Setor.
Consciéncia Ecoldgica.




Violéncia Social.
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Consciéncia coletiva derivada da
Inteligéncia Coletiva.

Epidemia de Stress.
Crescimento da Espiritualidade.



Capital Intelectual valendo mais
do que o Capital Financeiro.

Tempo valendo mais do que
dinheiro.

Extrema mobilidade dos
Investimentos.

Ativos Intangiveis como
geradores de rigueza.

A volta do Long Boom.



Conexao Planetaria.
Virtualizacao do Mundo.

Redes com centros virtuails
de inteligéncia coletiva nos
nos.

Velocidade, instantaniedade,
disponibilidade.



Educacao Continuada.

Intensificacao do uso do
ensino a distancia e
suportado pela rede.
Terceirizacao e Privatizacao
do ensino.

Busca do Conhecimento e
da Sabedoria.

Consolidacao de Macro
Provedores.



 Aumento do Trabalho sem
vinculo empregaticio.

 Aumento na informalidade
das empresas.

« Migracao do trabalho
Intelectual para os centros
de inteligéncia coletiva.

 Deslocamento para a
criatividade.

* Trabalhos em equipes.
 Tele trabalhos.




Busca da Perpetuacao.
Empowerment (Delegacéo de

autoridade com responsabilidade).

Velocidade e adaptabilidade.
Flexibilidade — Virtualidade.

Controle por meio de Visao e
Principios.

Criatividade e Intuicao.
Tolerancia a ambiguidade.

Interdependéncia, aliancas
Estrategicas.

Constante reinvencao.



« Os processos de gestao, com
0 aumento das organizacoes
do setor de servicos, vao
construir organizacoes em
formato de rede,
Interdisciplinares, nao
nierarguica, organizacoes
norizontais , com estimulo
para o desenvolvimento de
equipes , de times..




« A mais importante e, na
verdade a contribuicao
realmente singular da gestao
no século XX foi a
guintuplicacao da
produtividade do trabalhador
bracal nas fabricas.

A contribuicao mais notavel da
gestao no século XXI sera
promover igual aumento de
produtividade no trabalho do
conhecimento e entre 0s
trabalhadores do
conhecimento.




Implantacao de modelos de gestao que contemplem
a importancia dos ativos intangiveis, e que
permitam a mensuracao da continuidade a longo
prazo do investimento.

Criacao e manutencao de equipes multidisciplinares
geradoras de conhecimento (Capital Intelectual).

Desenvolvimento da capacidade de leitura das
variantes ambientais e respectiva formatacao
estratégica.

Criar modelos de simulacao de cenarios que
permitam a antecipacao do processo decisorio



Questionamento

eCOMO
transformar
conhecimento em
riqueza ?




Ligquldez: facilidade com que um
ativo ¢ convertido em caixa.

Ativos a curto
prazo (ou
circufantes)

* Contas a receber
* Estoques

Ativos a longo prazo
{ou permanentes)

= Equipamentos

+ iImdvaia
= Groodwill

/ Ativos tangiveis \ _

/' /' Estratégia \ AN

Prontidgo: extensao em
que um ativo intangive!
atende as necessidades
da estratégia.

« Capltal humano
» Capital da informagao
« Capltal organizaclonal

Ativos intangiveis

0= ativos intangiveis convertem-se em resultados tangivels (aumanto da receita
ou redugao de custos) quando apéiam diretamente a estratégia.



Como as

Organizacoes
podem aprender
a prosperar e se
perpetuar ?



e Quals as
caracteristicas
das empresas
longevas ?




Sensibilidade ao Meio Ambiente

» Empresas duraveis sao
sensivels ao seu
ambiente, elas
permanecem em harmonia
com 0 mundo a sua volta.

¢ Mesmo em meio a
guerras, depressoes,
mudancas politicas, elas
primam por manter seus
sensores ligados.




Coesdo e ldentidade

« Empresas duraveis sao
dotadas de um forte
senso de identidade , nao
Importa seu tamanho e
sua extensao, 0S
funcionarios e (por vezes até
mesmo fornecedores e clientes)
sentem que sao partes
de uma so entidade.




Tolerancia

* As empresas duraveis tem
por caracteristica serem
tolerantes com as atividades
gue se desenrolam a
margem, experimentos,
Inovacoes atividades
paralelas e até
excentricidades , dentro dos
limites da empresa coesa,
gue sempre ampliava seus
entendimentos das
possibilidades.




Conservadorismo Financeiro

g Empresas Longevas sao
“I;__ conservadoras
_ "55'@ financeiramente , séo
, ‘ﬁ frugais e ndo arriscam
e gratuitamente seu
| capital .

Entendem o significado do
dinheiro a moda antiga,
sabem o significado de
manterem reservas .




Metodologia de Gestdo

 As empresas duraveis,
possuem claramente
definidos suas
metodologias de gestao.

Processos de Planejamento ,
e de Avaliacoes de
Desempenho .

Desenvolvem um processo

de discussao interna tanto
de seu planejamento como

de suas avaliagoes.




Excesso de
Imobilizacdes

Contribuicao
Marginal abaixo do CF

Falta de Diferenciais
Competitivos

Excesso de
Amortizacao

Estrutura de
Capital Deficiente

Atraso Tecnoldgico

Inadimpléncia

v

Falta de Estrutura
De Distribuicao

Resultado Econdmico
Negativo

A

Falta de Foco em
Resultado

AUSENcI
De
Sistema
De

Gestao

Desequilibrio
Financeiro




e A seguir serao apresentados dados de uma
Pesquisa realizada junto a 280 empresas, que
passaram por processos de desequilibrios
financeiros e optaram pela Concordata Preventiva
como forma de alongamento do passivo.

e Buscou-se identificar a causa dos
desequilibrios, e principalmente as estratégias
de recuperacao utilizadas.

e O periodo realizado foi de Janeiro de 1997 a
Dezembro de 2001



Distribuicdo das Empresas Estudadas por Tipo de
Sociedade

3% 9%

88%

O Sociedades Anonimas

@ Quotas de responsabilidade Ltda
0 Empresas Individuais




Principal causa declarada para a
concordata

8%
\ 10% 0 Recessio

49

B Alta Taxas de Juros
00 Concorréncia
78% O Inadimpléncia




Estrutura de Capitais

7,91%

0O Capitais Proprios

l Capitais de
Terceiros

92,09%




Analise com Relag&o ao Resultado
Economico

8%

O Resultado Positivo

B Resultado
0904 Negativo




Pesquisa

Analise Comparativa
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Ardlise da Recuperacao

%

91%

ONeoRecuperadas [l Recuperacao




Distribuicao por tipo de Gestao

4%

96%

O Gestao Familiar @ Gestao Profissional




Plangjamento Eiatégico
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Contratos de Resultados
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Auto-
conhecimento

"Conhecereis a
Verdade, e a
Verdade vos
Libertara” ;.
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Determinacao do Negocio

Determinacéo da Viséo

Determinacéo da Misséo

Analise Ambiental Externa

!

Oportunidades

l

Pontos Fortes|

Ameacas

v

Analise Ambiental
Interna

l

Pontos Fracos

Determinacéo Objetivos

(Qual é o Caminho ?)

'

Formulacao da Estratégia (O que Fazer ?)

'

Formulacéo do Plano de Acao (Como fazer ?)

'

Monitoramento da Estratégia - BSC
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